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1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวก ในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 
2558* 

เจ้ าหน้ าที่ เ รี ยกรั บ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์             
ในระหว่างการตรวจ
รั บ ง านตร ว จสอบ
เ อก ส า ร ห ลั ก ฐ า น
ป ร ะ ก อ บ ก า ร
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ /
อนุญาต 

    มาตรการลดการใช้ดุลยพินิจ 
1 .  จั ด ท า คู่ มื อ ส า ห รั บ ป ร ะ ช า ช น
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์  วิธีการและ
เงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค าขอขั้นตอน
และระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต
และรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขอ
อนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอ 
2. ปิดประกาศคู่มือส าหรับประชาชน ไว้ 
ณ สถานที่ที่ ก าหนดให้ยื่ นค าขอและ
เผยแพร่ทางสื่อต่าง ๆ เช่นประชาสมพันธ์
ผ่านเว็บไซต์ 
มาตรการลดความเสี่ยงการรับ-ให้สินบน 
1. ติดประกาศ/ประชาสัมพันธ์  (ผ่าน
เว็บไซต์ เฟซบุ๊คและกลุ่มไลน์) มาตรการ
ป้องกันการเรียกรับสินบน  ผู้ บริหาร 
ติดตามผลการด าเนินงานโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง  
2.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่  
3. เน้นย้ าให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิเสธ
การรับของขวัญ ของก านัล โดยอธิบายว่า
เป็นการขัดต่อกฎหมาย นโยบายของรัฐ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 
ระดับความส าเสร็จ – มาก 
จัดท าคู่มือและปิดประกาศคู่มือ
แล้วเสร็จตามมาตรการ มีการจัด
กิจกรรมเสริมสร้างจิตส านึกใน
การแยกแยะประโยชน์ส่วนตน
และประโยชน์ส่วนรวมให้แก่
เจ้าหน้าที ่รวมถึงการท าตาม
นโยบาย No gift policy 
 

กองช่าง 
ส านักปลัด 
ไตรมาส 
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2. การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

1. มีการเรียกรับ
ทรัพย์สินและ
ผลประโยชน์อื่นใด 
แลกกับการละเว้น
การปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
2. มีการเรียกรับ
ทรัพย์สินและ
ผลประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือให้การบริการ
ตามภารกิจที่เอา
เปรียบ ผู้รับบริการ
รายอื่น 

    มาตรการลดความเสี่ยงการใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
-  มี ก า ร ค ว บ คุ ม อ ย่ า ง ใ ก ล้ ชิ ด จ า ก 
ผู้บังคับบัญชา 
- เสริมสร้างจิตส านึก ในการแยกแยะ 
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
- จัดท าคู่มือประชาชน ให้ครอบคลุมทุก
งาน 
- บริการและก าชับให้ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
ภายใต้กรอบของคู่มือ อย่างเคร่งครัด 
- จัดท าคู่มือประชาชนและประชาสัมพันธ์
ให้ ประชาชนทราบผ่าน ทางเว็บไซต์ และ
สื่อ ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 
- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานภายใต้
กรอบของคู่มืออย่างเคร่งครัด 

ด าเนินการแล้วเสร็จ  
ร้อยละ 100 
ระดับความส าเสร็จ – มาก 
การติดตามผลอย่างใกล้ชิดของ
ผู้บริหารร่วมกับการบังคับใช้
มาตรการ No Gift Policy และ
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
 
ช่วยให้การจัดการเรื่องร้องเรียน   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
การใช้อ านาจตามกฎหมายเป็นไป
อย่างเที่ยงธรรมและสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ประชาชนได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้อย่าง
รอบคอบ และระมัดระวังมากขึ้น  

ทุกส านัก 
ไตรมาส 
1/2568 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือ
สินบน สินน้ าใจ 
ของขวัญ เลี้ยงรับรอง 
ฯ เพื่อเอ้ือให้เกิดการ

    มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง  
1.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทาน
และก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด  

ด าเนินการแล้วเสร็จ  
ร้อยละ 100 
ระดับความส าเสร็จ – มาก 
-การหมุนเวียนคณะกรรมการร่าง 
TOR และการใช้ผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ช่วยลดปัญหาการ   

กองคลัง 
ไตรมาส 
1/2568 



 
ที ่
 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
 

ระดับของความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ผลการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา
แล้วเสร็จ ต่ า

 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือ
เอ้ือประโยชน์ให้ได้
เข้ามาเป็นคู่สัญญา 

2.มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสาย
งานตามล าดับ และมีการก าหนดอ านาจ
อนุมัตติามวงเงินที่เหมาะสม 
3.จัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจ าปี 
มาตรการลดความเสี่ยงการรับ-ให้สินบน 
1.จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
2.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร
เปิดเผยบนเว็บไซต์หน่วยงาน 

ล็อกสเปกและเพ่ิมความถูกต้อง
แม่นย าในการตรวจรับงาน เมื่อ
ควบคู่กับการเสริมสร้างความ
เข้าใจในบทบาทหน้าที่และ
บทลงโทษอย่างเคร่งครัด จึง
ส่งผลให้กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างมีความโปร่งใส เป็นธรรม 
ตามระเบียบกฎหมาย 

4. การบริหารงานบุคคล ผู้บริหารเรียกรับ
สินบนเพื่อแลกกับ
การแต่งตั้ง เลื่อน
ระดับ การโยกย้าย 
หรือรับเจ้าหน้าที่
บรรจุใหม่ 

    มาตรการลดการใช้ดุลยพินิจ 
1.ก าหนด/ทบทวนหลักเกณฑ์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและ
เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และแจ้งให้
พนักงานทุกคนรับทราบ 
2.แสดงเจตนารมณ์ในการน าหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานบุคคล 
มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน 
(Performance Management) สามารถ
วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

ด าเนินการแล้วเสร็จ              
ร้อยละ 100 
ระดบัความส าเสร็จ – มาก 
- การก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน
และสื่อสารอย่างทั่วถึงช่วยสร้าง
มาตรฐานความเท่าเทียม         
ลดปัญหาการใช้ระบบอุปถัมภ์ใน
การคัดเลือกและโยกย้าย เมื่อ
ควบคู่กับแนวปฏิบัติจัดการข้อ
ร้องเรียนที่เข้มงวด จึงท าให้
พนักงานเกิดความเชื่อม่ันในความ

ส านักปลัด 
ไตรมาส 
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3.ก าหนดขั้นตอนการประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรองและ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
อย่างชัดเจน มีหลักฐานและตัวชี้วัด
ความส าเร็จที่ชัดเจนตามหลักเกณฑ์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มาตรการลดความเสี่ยงการรับ-ให้สินบน 
1.จัดท าและเผยแพร่แนวปฏิบัติการ
จัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และสร้างเสริมความเข้าใจ
และยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
2.จัดท าช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

   ข้อมูล ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 


