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1. การระบุความเส่ียง (RISK IDENTIFICATION)

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นใหม่ ไดท้าํการประเมินความเส่ียงของการดาํเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ี

ท่ีก่อใหเ้กิดการทุจริตของหน่วยงานและไดศึ้กษาปัญหาและแนวโนม้ โอกาส ในการเกิดการทุจริต เพ่ือระบุและ

ประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ไม่วา่จะเกิดข้ึนจากการทุจริต หรือ

ขอ้ผิดพลาดทั้งในระดบังบการเงิน บญัชี พสัดุ โดยการทาํความเขา้ใจกิจกรรมและสภาพแวดลอ้มของหน่วยงาน

รวมถึงการควบคุมภายในของการเงิน บญัชี และพสัดุ ซ่ึงใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน

เพ่ือการบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธ์ิและเลง็เห็นวา่ความเส่ียงในการทุจริตหรือ ขอ้ผิดพลาดของหน่วยงาน

ในภาพรวม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดงัน้ี

 KNOWN FACTOR ความเส่ียงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้วา่เกิดข้ึนมาก่อน คาดหมายไดว้า่มีโอกาส

สูงท่ีจะเกิดซํ้ า

 UNKNOW FACTOR ปัจจยัความเส่ียงท่ีมาจากการประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน

ลาํดบั ประเดน็ความเส่ียง /

โอกาสท่ีจะเกิด

ประเภทความเส่ียงการทุจริต

KNOWN FACTOR UNKNOWN FACTOR

1

2

ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการพิจารณา

อนุญาต พรบ.อํานวยความสะดวกฯ

- การตรวจเอกสารไม่ครบถว้นตามท่ีระบุไวใ้น

คาํขอ แต่มีการรับเร่ืองไว้

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้

อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ีของเจ้าหน้าที่รัฐ

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวญั/สินนํ้าใจ

/การเล้ียงรับรอง ซ่ึงจะนาํไปสู่การเอ้ือประโยชน์

ใหก้บัคู่สญัญา

- เจา้หนา้ท่ีของรัฐละเลยไม่ปฏิบติัตามระเบียบฯ

การใชร้ถยนตส่์วนกลาง

- เจา้หนา้ท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ มี

การรับเงินหรือผลประโยชนจ์ากผูรั้บจา้งและ จง

ใจไม่ปฏิบติัตามระเบียบท่ีถูกตอ้ง



-



-

-



-
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ลาํดบั ประเดน็ความเส่ียง /

โอกาสท่ีจะเกิด

ประเภทความเส่ียงการทุจริต

KNOWN FACTOR UNKNOWN FACTOR

๓

๔

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้

จ่ายงบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ

- เจา้หนา้ท่ีมีเจตนาปิดบงัขอ้มูล และเบิกเงิน

ราชการตามสิทธิเป็นเทจ็ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่า เช่า

บา้น ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพกั

- การตั้งใจในการจดัทาํ TOR ท่ีมีจุดประสงค์ เพ่ือ

ประโยชนต่์อตนเอง และพวกพอ้ง แต่ องคก์รเสีย

ประโยชน์ เช่น การลอ็คสเปค หรือ กากาํหนด

คุณลกัษณะท่ีทาํใหต้อ้งใหต้น้ทุนเกิน ความ

จาํเป็น แต่ลดคุณภาพวสัดุ คุณภาพงาน

- การตรวจรับพสัดุไม่ตรงสญัญา และ TOR

ความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ

- กรรมการสรรหาคดัเลือกบุคลากร เขา้มา เป็น

พนกังาน อาจมีการเรียก/ รับผลประโยชน์ หรือ

เอ้ือประโยชนต์่อพวกพอ้งของตนเอง

- คณะกรรมการสรรหาคดัเลือก หรือ ผูมี้ อาํนาจ

อนุมติั อาจมีการรับสินบน หรือมี ความสมัพนัธ์

ส่วนบุคคลกบั ผูส้มคัร ทาํใหผ้ลการพิจจารณาใน

กระบวนการสรรหาคดัเลือก ไดบุ้คลากรท่ีไม่มี

ประสิทธิภาพ ไม่เหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน

-ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการออกขอ้สอบ อาจมีการ

จดัทาํเอกสารเพ่ือจาํหน่าย แจก หรือกระบวนการ

อ่ืนใดท่ีก่อใหเ้กิด ประโยชนแ์ก่ ตนเองและผูเ้ขา้

สอบคดัเลือก

-

-

-

-

-

-












KNOWN FACTOR ความเส่ียงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้วา่เกิดข้ึนมาก่อน คาดหมายไดว้า่มีโอกาส

สูงท่ีจะเกิดซํ้ า

UNKNOW FACTOR ปัจจยัความเส่ียงท่ีมาจากการประมาณการล่วงหนา้ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
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2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง ( Analyze the risk )

วเิคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริต ของแต่ละการทุจริต/โอกาสท่ีจะเกิดตามสี เขียว เหลือง

ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงในช่องสี

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดงัน้ี

สีเขียว ความเส่ียงระดบัตํ่า ไม่ตอ้งทาํอะไร นอกจากปฏิบติัตามกฎการควบคุมท่ีมีอยู่

สีเหลือง ความเส่ียงระดบัปานกลาง หากเกิดข้ึนสามารถแกไ้ขได้ และยงัใชก้ฎการควบคุมท่ีมีอยูไ่ด้

สีส้ม ความเส่ียงระดบัสูง มีผลกระทบภายในหน่วยงาน เก่ียวขอ้งกบัหลายหน่วยงาน หลายคน หรือมี

ขั้นตอนมาก ยากแก่การควบคุม ไม่สามารถติดตามอยา่งใกลชิ้ดหรือตลอดเวลา

สีแดง ความเส่ียงระดบัสูง มีผลกระทบต่อบุคคลภายนอก เก่ียวขอ้งกบัหลายหน่วยงาน หลายคน หรือมี

ขั้นตอนมาก ยากแก่การควบคุม ไม่สามารถติดตามอยา่งใกลชิ้ดหรือตลอดเวลา

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง

ลาํดบั ประเดน็ความเส่ียง /

โอกาสท่ีจะเกิด

เขียว เหลือง ส้ม แดง

๑ การตรวจเอกสารไม่ครบถว้นตามท่ีระบุไวใ้นคาํขอ แต่มีการรับเร่ือง

ไว้



๒ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวญั/สินนํ้าใจ /การเล้ียงรับรอง ซ่ึง

จะนาํไปสู่การเอ้ือประโยชน์ ใหก้บัคู่สญัญา



๓ เจา้หนา้ท่ีของรัฐละเลยไม่ปฏิบติัตามระเบียบฯ การใชร้ถยนต์

ส่วนกลาง



๔ เจา้หนา้ท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ มีการรับเงินหรือ

ผลประโยชน์จากผูรั้บจา้งและ จงใจไม่ปฏิบติัตามระเบียบท่ีถูกตอ้ง



๕ เจา้หนา้ท่ีมีเจตนาปิดบงัขอ้มูล และเบิกเงิน ราชการตามสิทธิเป็นเทจ็

เช่น ค่าล่วงเวลา ค่า เช่าบา้น ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพกั



๖ กรรมการสรรหาคดัเลือกบุคลากร เขา้มา เป็นพนกังาน อาจมีการ

เรียก/ รับผลประโยชน์ หรือเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพอ้งของตนเอง



๗ คณะกรรมการสรรหาคดัเลือก หรือ ผูมี้ อาํนาจอนุมติั อาจมีการรับ

สินบน หรือมี ความสมัพนัธ์ส่วนบุคคลกบั ผูส้มคัร ทาํใหผ้ลการพิจ

จารณาใน กระบวนการสรรหาคดัเลือก ไดบุ้คลากรท่ีไม่มี

ประสิทธิภาพ ไม่เหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน



๘ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการออกขอ้สอบ อาจมีการจดัทาํเอกสารเพ่ือ

จาํหน่าย แจก หรือกระบวนการอ่ืนใดท่ีก่อใหเ้กิด ประโยชน์แก่

ตนเองและผูเ้ขา้สอบคดัเลือก
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3. เมทริกซ์ระดับความเส่ียง ( Risk level matrix )

ตารางเทียบ ระดบัโอกาสท่ีความเส่ียงนั้นจะเกิดขึ้น (LIKELIHOOD)

โอกาสท่ีจะเกิด ระดบั ความถ่ีโดยเฉล่ีย

สูงมาก ๕ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดสู้งมาก

(เกิน ๔ คร้ัง) ข้ึนไป หรือเกิดข้ึน

ไดต้ลอดเวลา

สูง ๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดสู้ง

( ๑ - ๓ คร้ัง เป็นรายไตรมาส/

ช่วงส้ินปีงบประมาณ)

ปานกลาง ๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน

(ไม่เกิน ๒ คร้ัง)

นอ้ย ๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน

(ไม่เกิน ๑ คร้ัง)

นอ้ยมาก ๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน

(ไม่เกิดข้ึนเลย)

ตารางเทียบ ระดบัผลกระทบต่อองคก์ร กรณีท่ีความเส่ียงนั้นเกิดข้ึน (IMPACT)

โอกาสท่ีจะเกิด ระดบั ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

สูงมาก ๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจา้หนา้ท่ีถูกลงโทษช้ีมูล

ความผดิเขา้สู่กระบวนการทางยติุธรรม

สูง ๔ ภาพลกัษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ืองความ

โปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสงัคมออนไลนล์งข่าว

อยา่งต่อเน่ือง และสงัคมใหค้วามสนใจ

ปานกลาง ๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วย

ตรวจสอบจากภายนอกเขา้ตรวจสอบขอ้เทจ็จริง

นอ้ย ๒ ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายใน

หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจง้เบาะแส

นอ้ยมาก ๑ แทบจะไม่มี
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๔. การวัดระดับความเส่ียง (Level of Risk)

นาํโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดบัสูงจนถึงความเส่ียงระดบัสูงมาก ท่ีเป็น สีส้ม

และ สีแดง จากตาราง มาทาํการหาค่าความเส่ียงรวม ซ่ึงไดจ้ากการพิจารณาองคป์ระกอบท่ีสาํคญั ๒ประการ คือ

ระดบัความเส่ียง สี ความหมาย

๑ - ๓ เขียว ตํ่า

๔ – ๖ เหลือง ปานกลาง

๕ - ๑๒ ส้ม สูง

๑๐ ข้ึนไป แดง สูงมาก

เกณฑ์วัดระดับความรุนแรงความเส่ียงการทุจริต

RISK SCORE

โอกาสเกิด

( L )

ผลกระทบ

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก

๓ ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

๒ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก

๑ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูง

จดัระดบัความเส่ียง (R) = ระดบัโอกาสท่ีความเส่ียงนั้นจะเกิดขึ้น (I) x ระดบัผลกระทบ (L)
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๕. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Key Controls in place & Further Actions to be Taken)

ลําดับ โครงการ/ กิจกรรม/ภารกิจ.... เหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน

จากการดําเนินโครงการ (ข้ันตอน/กิจกรรม)

ระดับโอกาสท่ี

ความเสี่ยงจะ

เกิดข้ึน (L)

ระดับผลกระทบ

เม่ือความเส่ียง

เกิดข้ึน (I)

ระดับความเส่ียง

RISK SCORE

(L x I)
(ใส่ค่าท่ีคูณไดล้งมา

ดว้ย)

๑

๒

๓

๔

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวญั/

สินนํ้าใจ/การเล้ียงรับรอง ซ่ึงจะนาํไปสู่

การเอ้ือประโยชนใ์หก้บัคู่สญัญา

การใชร้ถยนตส่์วนกลาง

เจา้หนา้ท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ

พสัดุ มีการรับเงินหรือผลประโยชนจ์ากผู ้

รับจา้งและ จงใจไม่ปฏิบติัตามระเบียบท่ี

ถูกตอ้ง

การสรรหาบุคลากรเขา้ทาํงาน

เจา้หนา้ท่ีเรียกรับสินบนจากผูข้ออนุญาตก่อสร้าง

อาคาร ร้ือถอน ดดัแปลง เพ่ือใหต้รวจผา่นมาตรฐาน

เจา้หนา้ท่ีของรัฐนํารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ใน

กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การ

บริหารส่วนตําบล หรือเจ้าหน้าท่ีนําทรัพย์สินของ

หน่วยงานไปใช้ส่วนตัว

คณะกรรมการตรวจการจา้งไม่ไดอ้อกไปดูสถานท่ี

ก่อสร้าง แต่มีการเจรจากบัผูรั้บจา้ง ตามขอ้มูลท่ีผูรั้บจา้ง

แจง้แลว้จึงทาํการตรวจรับงาน

การเรียกรับผลประโยชนก์ารจากการรับพนกังานเขา้

ทาํงาน

๒

๒

๒

๒

๓

๓

๓

๓

๖

๖

๖

๖



- ๗ –

๖.การดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจรติและประพฤติมิชอบประจําปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗

ลําดับ เหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน

จากการดําเนินโครงการ (ข้ันตอน/กิจกรรม)

มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต

การดําเนินการเพื่อการจัดตามมาตรการ

ป้องกันเพ่ือไม่เกิดการทุจริต

ผู้รับผิดชอบ/

ระยะเวลาแล้วเสร็จ

๑

๒.

๓.

๔.

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวญั/ สินนํ้าใจ/

การเล้ียงรับรอง ซ่ึงจะนาํไปสู่ การเอ้ือประโยชน์

ใหก้บัคู่สญัญา

การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม

ภารกิจ

- การใชร้ถยนตส่์วนกลาง

การจัดซ้ือจัดจ้าง

เจา้หนา้ท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ มีการรับ

เงินหรือผลประโยชน์จากผูรั้บจา้งและ จงใจไม่

ปฏิบติัตามระเบียบท่ีถูกตอ้ง

การบริหารงานบุคคล

การสรรหาบุคลากรเขา้ทาํงาน

- มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานท่ีแสดงผัง ลําดับ

ข้ันตอนในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และประกาศ

เผยแพร่ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง

- มีการทําทะเบียน/สมุดคุมทะเบียนทรัพย์สิน และคู่มือ

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และการสร้างจิตสํานึก

ให้มีคุณธรรม จริยธรรม

- กํากับเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องไม่ให้ปฏิบัติหน้าท่ีที่เห็นแก่

เงินหรือพวกพ้องของตนไม่ปิดบังซ่อนเร้นข้อมูลใดๆ

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผยตามระเบียบท่ีกําหนด

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม

กิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับระเบียบกฏหมาย หนังสือส่ัง

การที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลกิจกรรมให้

ความรู้เก่ียวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถ่ินและเจ้าหน้าท่ี

ในหน่วยงาน

-จดัทาํมาตรการป้องกนัการรับสินบนให้

ผูป้ฏิบติังานในองคก์รทุกระดบัถือปฏิบติั -

จดัทาํมาตรการป้องกนัการขดักนัระหวา่ง

ผลประโยชน์ส่วน ตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม ให้

บุคลากรทุกคนภายในหน่วยงาน ถือปฏิบติั - จดัทาํ

แนวทางการป้องกนัการรับสินบนและการกาํกบั

ติดตาม

- ควบคุม กาํกบั ดูแลเจา้หนา้ท่ีในการปฏิบติัหนา้ท่ี

ใหเ้ป็นไปตามระเบียบและหลกัเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด

และ คาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสาํคญั

- ดาํเนินการสรรหาบุคคลใหเ้ป็นไปตามระเบียบ

และ หลกัเกณฑ์ - ควบคุม

กาํกบั ดูแลบุคลากร ในการปฏิบติัหนา้ท่ี ใหเ้ป็นไป

ตามระเบียบและหลกัเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด และ

คาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสาํคญั

สาํนกัปลดั

ม.ค. – มิ.ย.๖๗

กองคลงั

ม.ค. – มิ.ย.๖๗

กองคลงั

ม.ค. – มิ.ย.๖๗

สาํนกัปลดั

ม.ค. – มิ.ย.๖๗






